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ÓÌÎÂÀÕ 

Â ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ òèïè ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü â çà-
ëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³þ ¿õ îö³íêè, âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, à 
òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ïàðàìåòðè ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð. Ðîçãëÿíóòî îñîáëè-
â³ õàðàêòåðèñòèêè ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ ïðè óêëàäàíí³ êîíòðàêò³â ð³çíîãî 
òèïó. Ó ñòàòò³ ïîðÿä ³ç àíàë³çîì â³äêðèòèõ îá’ºäíàíü äîñë³äæóþòüñÿ òàêîæ 
íåôîðìàëüí³ çàêðèò³ ñòðóêòóðè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ïðèíöèï âçàºìíîñò³, ãðîìàäà, êë³êà, 
êëàí, áëàò, ³íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, ïðîåêò. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, øâèäêèõ ïîë³òè÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ 
çì³í ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàº ñêëàäíà çàäà÷à çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó. Ñêëàäí³ñòü ñàìîñò³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âëàñ-
íèìè ðåñóðñàìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñïîíóêàº ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî óòâîðåííÿ íîâèõ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì îá’ºäíàíü. 

Ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿, çàñíîâàíîãî íà öåíòðàë³çîâàíîìó 
ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â, áóëî çàì³ùåíî âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, 
ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ÿê â ðàìêàõ êîëèøíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ íî-
âèìè ðèíêîâèìè çâ’ÿçêàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü 
ñåáå íåîáõ³äíèìè äëÿ âèðîáíèöòâà åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè. Öå ïðèçâåëî 
äî ðîçãîðòàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ìåðåæåâîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áí³ ìåðåæ³ ñòàëè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ îðãàí³çàö³é-
íèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé äîçâîëèâ ï³äïðèºìñòâàì ïîëåãøèòè àäàïòóâàííÿ äî 
æîðñòêèõ óìîâ ë³áåðàë³çàö³¿. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ äîñë³äæóâàëè òàê³ çàðóá³æí³ òà 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Ì. Ãðàíîâåòòåð, Â. Â. Ðàäàºâ, Þ. Ì. Þð÷åíêî. Ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè ð³çíîìàí³òíèõ ì³æô³ðìîâèõ îá’ºäíàíü áóëè ðîçãëÿíóò³ 
ó ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê ². Â. Òîêìàêîâà òà ². Ë. Äèáà÷. Îñîáëèâîñò³ 
òà ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ 
À. Îë³éíèêà òà Î. Áåçðóêîâî¿. 

Ïîøóê åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíèõ ôîðì îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ º âàæëè-
âîþ ïðîáëåìîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â÷åí³ âèä³ëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ òèïè ³í-
òåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ñï³âïðàö³, ñòóïåíÿ ñàìîñò³é-
íîñò³ òà õàðàêòåðó â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè. Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ âèä³â ì³æô³ð-
ìîâèõ îá’ºäíàíü, âèîêðåìëåííÿ ¿õ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â. 

Ç ïîçèö³é ³íòåðàêö³îí³çìó ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óòâî-
ðåííÿ, ùî ñòâîðþºòüñÿ ³ â³äòâîðþºòüñÿ â ïðàêòèêàõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. 
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Çà òðàêòîâêîþ ö³º¿ òåîð³¿, ìåðåæà º ïîõ³äíîþ â³ä ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ â³ä-
íîñèí, â í³é ñòâîðþºòüñÿ ³ â³äòâîðþºòüñÿ çâè÷íèé ñïîñ³á ä³é åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â, à ä³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ï³äêð³ïëþþòüñÿ çàãàëüíèìè î÷³êóâàííÿ-
ìè ùîäî ä³é ³íøèõ. 

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü, ùî ìåðåæåâ³ åêîíîì³÷í³ ñòðóêòó-
ðè º â ïåâíîìó ñåíñ³ çðîçóì³ëèì ïðîäîâæåííÿì ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí. Ó öüîìó òðàêòóâàíí³ âàæëèâî çãàäàòè ïîíÿòòÿ âáóäîâàí³ñòü 
(embeddedness) Ì. Ãðàíîâåòòåðà [2]. Ç òî÷êè çîðó ìåðåæåâîãî ï³äõîäó 
ñîö³àëüíà âêîð³íåí³ñòü ä³¿ âèñòóïàº íàñàìïåðåä ÿê óáóäîâàí³ñòü â ì³æ-
îñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè. Îñíîâà ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â — ì³æîñîáèñò³ñí³ â³ä-
íîñèíè ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè çîáîâ’ÿçàííÿ. Åêîíîì³÷í³ àãåíòè â³äòâîðþþòü 
ó ñâî¿õ ä³ÿõ âæå çâè÷í³ äëÿ íèõ â³äíîñèíè. À ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðñîí³ô³êîâàíèì õàðàêòåðîì ³ âèñîêèì ð³âíåì äî-
â³ðè. Ì. Ãðàíîâåòòåð ïèøå: «Ïîâñÿêäåííå åêîíîì³÷íå æèòòÿ íå ïåðå-
ïîâíåíå ïðîÿâàìè íåäîâ³ðè ³ øàõðàéñòâà íå òîìó, ùî ³íäèâ³äè ö³ëêîì 
ï³äêîðÿþòüñÿ ³íñòèòóòàì àáî ä³¿ óçàãàëüíåíî¿ ìîðàë³. Åêîíîì³÷íà ä³ÿ º 
ñîö³àëüíîþ òà âêîð³íåíîþ â ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ â òîìó ñåíñ³, ùî âîíà 
êîíòðîëþºòüñÿ ì³æîñîáèñò³ñíèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïî-
íÿòò³ äîâ³ðè» [2]. 

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ñï³ââ³äíîñÿòü ðîçóì³ííÿ ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â 
ç ïîíÿòòÿì ðåöèïðîêíîñò³ (ïðèíöèïó âçàºìíîñò³). Òðàäèö³éíî ðåöèïðîê-
í³ñòü ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíèì ñòðóêòóðàì, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåð-
íèì º ïåðåðîçïîä³ë, ³ ðèíêîâîìó îáì³íó, îð³ºíòîâàíîìó íà âèð³âíþâàííÿ 
âàðòîñòåé îáì³íþâàíèõ ïðåäìåò³â. Ä³éñíî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìåðåæå-
â³ çâ’ÿçêè ´ðóíòóþòüñÿ íà âçàºìíèõ îáì³íàõ, â ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ ñîö³-
àëüí³ ìåõàí³çìè îö³íþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íåéòðàë³çóºòüñÿ ÿê³ñíà 
³ ê³ëüê³ñíà íåð³âíîçíà÷í³ñòü îáì³íþâàíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ 
â³äêëàäàííÿ îáì³í³â ó ÷àñ³. Âñå æ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, õî÷à ³ ç ìàëîþ 
éìîâ³ðí³ñòþ, ìîæóòü ³ñíóâàòè ³ ïðè ïåðåðîçïîä³ë³, ³ ïðè ñóòî ðèíêîâèõ 
îáì³íàõ. Î÷åâèäíî, â öèõ âèïàäêàõ ìåðåæà ìàòèìå ÿê³ñíî ³íø³ õàðàêòå-
ðèñòèêè. 

Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìåðåæåâ³ çâ’ÿçêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
òàêèìè ðèñàìè: âêîð³íåí³ñòü, çâ’ÿçàí³ñòü òà âçàºìí³ñòü [1]. Òàêîæ òàê³ 
çâ’ÿçêè ìîæóòü ìàòè ïåðñîí³ô³êîâàíèé õàðàêòåð â³äíîñèí, øèðîêó ïîøè-
ðåí³ñòü ïîçàåêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ³ ïðåôåðåíö³é [4]. 

Äî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ìîæíà â³äíåñòè [1]: 
– ù³ëüí³ñòü ìåðåæ³ — âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ àãåíò³â ³ ÷èñëîì çâ’ÿçê³â 

ì³æ íèìè; 
– ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ìåðåæ³ — âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿêîþ ì³ðîþ àãåíòè 

ãðóïóþòüñÿ íàâêîëî ºäèíîãî öåíòðó; 
– ãîìîãåíí³ñòü ìåðåæ³ (ñòóï³íü ¿¿ îäíîð³äíîñò³ / ð³çíîð³äíîñò³); 
– ñèëà çâ’ÿçê³â; 
– ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçê³â — âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ êîíòàêò³â àáî óãîä çà 

ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó; 
– çàìêíåí³ñòü çâ’ÿçê³â; 
– ñò³éê³ñòü çâ’ÿçê³â. 
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Âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå õàðàêòåðèñòèêè îïèñóþòü ìåðåæó ÿê ïåâíó ôîð-
ìó çâ’ÿçêó. Öÿ ôîðìà âèçíà÷àº êîíô³ãóðàö³þ ìåðåæ³ â ö³ëîìó, ñòðóêòóðóº 
ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ³ ñïðÿìîâóº ïåâíèì ÷èíîì ¿õ ä³¿. 

Ó ìåðåæåâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ìîæóòü âñòóïàòè âëàñíèêè ð³çíèõ ðåñóðñ³â, 
ùî êîîïåðóþòüñÿ â ðàìêàõ ô³ðìè ÿê íà ôîðìàëüí³é, òàê ³ íà íåôîðìàëüí³é 
îñíîâ³. Ìíîæèíí³ñòü ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè àäàïòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ô³ðìè çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ð³çíèõ ìåðåæ. Çà-
ëåæíî â³ä ñêëàäó ó÷àñíèê³â ³ ðåñóðñ³â, ùî îá’ºäíóþòüñÿ â ìåðåæó, ô³ðìè 
ìîæóòü âèáóäîâóâàòè òàê³ ìåðåæ³ [5]: 

1) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ïðåäñòàâëåí³ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ñàìî¿ ô³ðìè ÿê 
ñàìîñò³éíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, çà ÿêîþ çàêð³ïëåíà âëàñí³ñòü íà ðåàëüí³ àê-
òèâè (ï³äðÿäí³, ñóáï³äðÿäí³ â³äíîñèíè, ïîáóäîâàí³ çà ìàéíîâèì ïðèíöèïîì 
òîùî); 

2) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, óòâîðåí³ âëàñíèêàìè ãðîøîâîãî êàï³òàëó (õîë-
äèíãè, ïåðåõðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè òîùî); 

3) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ðåñóðñ³â òîï-ìåíåäæåð³â íà ôîðìàëüí³é îñíîâ³ (ïåðåïëåòåí³ ðàäè 
äèðåêòîð³â, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, ñòâîðþâàí³ çà óïðàâë³íñüêèì ïðèíöèïîì 
òîùî) ³ âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðàö³âíèê³â ô³ðìè (ä³-
ëîâèé ïðîåêò, â³ðòóàëüíà ìåðåæà òîùî); 

4) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ùî ôîðìóþòüñÿ íà íåôîðìàëüí³é îñíîâ³ øëÿõîì 
âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ì³æ òîï-ìåíåäæåðàìè, êåð³âíèêàìè, 
â³äïîâ³äàëüíèìè çà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ ³ ò. ï., ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü ô³ðìàì âèð³øóâàòè åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ ïðîáëåìè. Ñî-
ö³àëüí³ ìåðåæ³ ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ òàêîæ íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèõ (ðîäèí-
íèõ, äðóæí³õ) òà ³íøèõ â³äíîñèí. 

Àíàë³ç ôîðìè òà çì³ñòó ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ì³æ-
ô³ðìîâó ìåðåæó ÿê ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ, áàãàòîñòîðîíí³õ, ðåãóëÿðíî â³ä-
òâîðþâàíèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ô³ðìàìè, 
çàñíîâàíèõ íà ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ìåðåæà ïå-
ðåäáà÷àº âèðîáëåííÿ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ ô³ðì äî çì³í ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðå äîâèù³ ³ çàñíîâàíà íà îá’ºäíàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â íà êîðèñòü ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Â ³íòåðåñàõ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ìåðåæåâèõ óòâîðåíü, âçàºìîçâ’ÿçêè 
ô³ðìè çàêð³ïëþþòüñÿ óêëàäàííÿì êîíòðàêò³â ç ¿õ ó÷àñíèêàìè. Òàê³ êîí-
òðàêòè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º â³äíîñíèìè (àáî çîáîâ’ÿçàëüíèìè). Öå êîí-
òðàêòè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ïðè òðèâàëèõ, ñêëàäíèõ â³äíîñèíàõ ì³æ ñòîðî-
íàìè, â óìîâàõ, êîëè àêòèâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñåðåäíüîþ àáî âèñîêîþ 
ñïåöèô³÷í³ñòþ, à âçàºìîä³¿ çä³éñíþþòüñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Ó ö³é ñèòó-
àö³¿ äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó îïîðòóí³çìó ñòîðîíè âèðîáëÿþòü ñâ³é âëàñíèé 
ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, çàñíîâàíèé íà ôîðìóâàíí³ 
³ âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ íîðì âçàºìîä³¿ 
ïàðòíåð³â, ìåõàí³çì³â ïðèìóñó äî ¿õ âèêîíàííÿ ³ êîëåêòèâíèõ ñàíêö³é çà 
ïîðóøåííÿ ïîä³áíèõ íîðì. 

Ó ðåçóëüòàò³ óêëàäåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ â³äíîñíèõ êîíòðàêò³â ôîðìó-
þòüñÿ îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ì³æô³ðìîâî¿ ìåðåæ³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ô³ð-
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ìàì àäàïòóâàòèñÿ äî íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñòâîðþþòü 
ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿. Ïî-ïåðøå, öå — ëîêàëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿçàíà ç îáìåæåíèì ÷èñëîì ó÷àñíèê³â ìåðåæ³; ïî-äðóãå, öå — ñòðóê-
òóðíà îäíîð³äí³ñòü (ïîäîáà âóçë³â ³ çâ’ÿçê³â) íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ ³äåíòè÷-
íîñò³ ó÷àñíèê³â; ïî-òðåòº, öå — íàÿâí³ñòü ìåðåæåâèõ íîðì ³ ìåõàí³çì³â 
ïðèìóñó äî ¿õ âèêîíàííÿ (contract enforcement). Ëîêàëüí³ñòü ìåðåæåâèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ìàº îá’ºêòèâíó ïðèðîäó, çóìîâëåíó ñîö³àëüíîþ îäíîð³äí³ñ-
òþ ñêëàäó ó÷àñíèê³â ìåðåæ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â. 
Õàðàêòåð ìåðåæåâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â îáóìîâëåíèé ëîã³êîþ âèêîðèñòàííÿ 
ïîä³áíèõ ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïå-
ðåäáà÷àº îáì³í çíàííÿìè, ³íôîðìàö³ºþ, âì³ííÿì ¿õ îáðîáëÿòè, ³íòåðïðåòó-
âàòè ³ çàñòîñîâóâàòè. Öå âèìàãàº ñîö³àëüíî¿ ïîä³áíîñò³ ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ 
òà ôîðìóâàííÿ îäíîð³äíèõ âóçë³â ³ çâ’ÿçê³â [3]. Òîìó ìåðåæà ÿâëÿº ñî-
áîþ á³ëüø-ìåíø çàêðèòó ïîë³öåíòðè÷íó ñòðóêòóðó â çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäó 
ó÷àñíèê³â, õàðàêòåðó âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, íîðì ³ ïðàâèë ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. 

Ìåðåæåâ³ óòâîðåííÿ ìíîæèíí³, âîíè âàð³þþòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, 
âîíè ìàþòü ð³çíó ïðèðîäó ³ ð³çí³ ñòèìóëè äî ôîðìóâàííÿ. ×àñòêîâî ¿õ 
ôîðìè çóìîâëåí³ êóëüòóðíî òà ³ñòîðè÷íî. À. Îë³éíèê ïîðÿä ³ç âçàºìí³ñòþ 
âèä³ëÿº òàê³ òèïè ìåðåæ: ãðîìàäà, êë³êà, êëàí, êë³ºíòåëà, áëàò, äèñòðèêò, 
êëàñòåð [4]. 

²ñòîðèêè âèçíà÷àþòü ãðîìàäó ÿê «çàìêíåíó ëîêàëüíó îðãàí³çàö³þ, äëÿ 
ÿêî¿ ñâ³ò çàê³í÷óºòüñÿ çà îêîëèöåþ». Äëÿ óêëàäó ãðîìàäè õàðàêòåðíà âî-
ðîæ³ñòü äî âñüîãî òîãî, ùî çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè ëîêàëüíîãî ñàìîäîñ-
òàòíüîãî ñâ³òó, çà éîãî «îêîëèöåþ». Ãåîãðàô³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð 
òóò âèÿâëÿþòüñÿ îäíàêîâî îáìåæåíèìè. Ïîâíà åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà àâ-
òàðê³ÿ ãðîìàäè, òàê ñàìî ÿê ³ äåöåíòðàë³çîâàíèé ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ âñ³õ 
âàæëèâèõ ð³øåíü, îáìåæóþòü ïðèäàòí³ñòü äàíî¿ ìîäåë³ äëÿ îïèñó åêîíî-
ì³÷íèõ ðåàë³é. 

Ìåíø çàêðèòèìè ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó (ïðèíàéìí³ ç òî÷-
êè çîðó ¿õ ìîæëèâî¿ åâîëþö³¿) âèãëÿäàþòü ëîêàëüí³ â³äíîñèíè, ïîáóäîâà-
í³ íà âçàºìíîñò³ (reciprocity). Åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè ìîæóòü áðàòè íà ñåáå 
øèðîê³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè íà îñíîâ³ îñîáèñòîãî çíà-
éîìñòâà òà ïî÷óòòÿ äîâ³ðè. Ëîêàëüí³ ðèíêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñò³éêèìè 
â³äíîñèíàìè, çàñíîâàíèìè íà âçàºìíîñò³. ¯õ ó÷àñíèêè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
ö³ëèì êîìïëåêñîì çîáîâ’ÿçàíü ³ç âçàºìîäîïîìîãè òà ï³äòðèìêè [5]. 

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ï³ä êë³êàìè ðîçóì³þòü «ñï³ëüíîòè, ùî ³íòåãðó-
þòü «ñâî¿õ» ëþäåé íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ äîâ³ðè ³ ãîòîâíîñò³ çàðàäè «ñï³ëüíî¿ 
ñïðàâè» çíåõòóâàòè ìîðàëüíèìè ³ ïðàâîâèìè íîðìàìè ùîäî ³íøèõ ãðîìà-
äÿí» [4]. Ö³íîþ ñîë³äàðíîñò³, ãàðàíòîâàíî¿ ó÷àñíèêàì êë³êè, ñòàº ¿õ âçàºì-
íà çàëåæí³ñòü ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ³íòåðåñàì ëîêàëüíîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà â ö³ëîìó. Çîêðåìà, åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò çäàòíèé âèÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó ëèøå ò³ºþ ì³ðîþ, â ÿê³é öå íå ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì êë³êè. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ êëàíîâèõ ñòðóêòóð, òî îñíîâîþ ðèíêó òóò ñòàþòü ñ³ìåéíî-
ðîäèíí³ çâ’ÿçêè, à òàêîæ ¿õ ïðîäîâæåííÿ — äðóæí³ â³äíîñèíè. Ç îäíîãî 
áîêó, ñîë³äàðí³ñòü âñåðåäèí³ êëàíó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê éîãî çàêðèòîñò³ 
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³ íàâ³òü âîðîæîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Íàïðèêëàä, îñî-
áèñò³ êîíòàêòè ì³æ ÷ëåíàìè ìàô³¿ òà ïîâ’ÿçàíèìè ç íåþ ï³äïðèºìöÿìè 
íå ìàþòü ëîêàëüíîãî â ãåîãðàô³÷íîìó ñåíñ³ õàðàêòåðó, îñê³ëüêè âîíè ðåà-
ë³çóþòüñÿ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó, ³ íà íàö³îíàëüíîìó, ³ íàâ³òü íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âíÿõ. Êëàíè äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³-
àë íàâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè öüîìó ïåðåøêîäæàº äåðæàâíà åêîíîì³÷íà 
ïîë³òèêà. Îäíàê ìîæíà âèä³ëèòè é äåÿê³ íåäîë³êè ö³º¿ ôîðìè âçàºìîä³¿, 
à ñàìå, âàæê³ñòü êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ óòâîðåíü ç áîêó äåðæàâè. Çà-
êðèò³ñòü êëàíîâèõ ñòðóêòóð â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå äîçâîëÿº äåð-
æàâíèì îðãàíàì åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ¿õ ðîáîòó. 

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ìîäåë³ ëîêàëüíèõ â³äíîñèí íå ðîáëÿòü ñïåö³àëüíîãî 
àêöåíòó íà ñòóïåí³ ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ¿õ ó÷àñíèêàìè. 
Êë³åíòåëà, àáî â³äíîñèíè òèïó «ïàòðîí-êë³ºíò», öå — íåôîðìàëüí³ ïåð-
ñîíàëüí³ çâ’ÿçêè â «ñèòóàö³¿, êîëè ðåñóðñè âëàäè ³ âïëèâó ðîçïîä³ëåí³ 
íåð³âíîì³ðíî ñåðåä ä³éîâèõ îñ³á (àêòîð³â), à ðîäèíí³ ÷è äðóæí³ ñòîñóíêè 
â³äñóòí³» [4]. «Ïàòðîí», ùî âîëîä³º çíà÷íèìè ðåñóðñàìè, çäàòíèé çàïðîïî-
íóâàòè çàõèñò ³ çàñòóïíèöòâî «êë³ºíòó» â îáì³í íà éîãî ëîÿëüí³ñòü ³ ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ. 

Íàñòóïíèé òèï ëîêàëüíèõ â³äíîñèí, áëàò, ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ 
 íåôîðìàëüíèõ êîíòàêò³â, çàñíîâàíèõ íà âçàºìí³é ñèìïàò³¿ òà äîâ³ð³, òîáòî 
çâåðíåíí³ äî äðóç³â ³ çíàéîìèõ. Áëàò — öå îñîáëèâà ôîðìà íåãðîøîâîãî 
îáì³íó, ñâîãî ðîäó áàðòåð, çä³éñíþâàíèé íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ â³äíîñèí [1]. 

²íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, àáî ñêîíöåíòðîâàí³ íà îáìåæåíîìó ïðîñòîð³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó îäíîòèïíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñòàâ îäí³ºþ ç ïåðøèõ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ëîêàëüíèõ âçàºìîä³é. 
Äèñòðèêò çàéìàº ïðîì³æíå ì³ñöå íà øêàë³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ ïî-
âí³ñòþ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîþ ô³ðìîþ ³ çîâñ³ì êîíêóðåíòíîþ ô³ðìîþ. 

Ïðîåêò òèì÷àñîâî îá’ºäíóº àáñîëþòíî ð³çíèõ ëþäåé, ÿê³ àêòèâíî âçà-
ºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ïðîòÿãîì â³äíîñíî êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó. Ïî çàâåð-
øåíí³ ïðîåêòó ñôîðìîâàí³ çâ’ÿçêè çáåð³ãàþòüñÿ «ïðî çàïàñ» ³ ìîæóòü çíî-
âó àêòèâ³çóâàòèñÿ â ìàéáóòíüîìó. Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî 
äëÿ íèçêè ô³ðì êîìåðö³éíîãî ïðîåêòó ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ àëüÿíñ³â [5]. Ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì íàçèâàþòü ñóêóïí³ñòü îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ îá’ºäíóº ïåâíèé ôóíêö³îíàëüíèé ³íòåðåñ. Ïðè÷îìó ó âèïàäêó 
ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ìîâà éäå íå ïðî ïðîñòîðîâó ³ íàâ³òü íå ïðî ñîö³àëüíó 
áëèçüê³ñòü, à ïðî çáëèæåííÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â. ßêùî ïðîåêò 
çà âèçíà÷åííÿì êîðîòêîñòðîêîâèé, òî îá’ºäíàííÿ ô³ðì íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ 
³íòåðåñ³â ïðèïóñêàº çáåðåæåííÿ àëüÿíñ³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. 

Ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³ íàéá³ëüø ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, çàñíîâàíèõ íà ³íñòèòóö³îíàëüí³é áëèçüêîñò³, ÿêà áóëà 
á îäíî÷àñíî ³ äîñèòü óí³âåðñàëüíîþ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü, ³ äîñèòü 
ñïåöèô³÷íîþ äëÿ îïèñó ïîñòðàäÿíñüêî¿ ïðàêòèêè. Ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíî-
ñèí º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ìåðåæ³. Åôåêòèâíà ìåðåæå-
âà îðãàí³çàö³ÿ âèìàãàº ð³çíîìàí³òíèõ, áàãàòîñòîðîíí³õ, ñò³éêèõ â³äíîñèí, 
ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ëèøå â ïðîöåñ³ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ [1]. 
Ïðîòå ³ñíóþòü ³ íåäîë³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ. Ïîä³áí³ 
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ñòðóêòóðè ÷àñòî çàìèêàþòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â òà ïåðåñòà-
þòü ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé êîíñåðâàòèçì ñïðè÷èíÿº âàæ-
ê³ñòü êîíòðîëþâàííÿ ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ ðèíêîì, ùî çíèæóº åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ð³çí³ âèäè ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí â çàëåæíîñò³ â³ä ïàðàìåòð³â êëàñèô³-
êàö³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³. 

Òàáëèöÿ 1 

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí

Ïàðàìåòðè êëàñèô³êàö³¿ Âèäè ì³æô³ðìîâèõ îá’ºäíàíü 
Â çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäó 
ó÷àñíèê³â

– ìåðåæ³, ïðåäñòàâëåí³ çâ’ÿçêàìè îêðåìî¿ ô³ðìè; 
– ìåðåæ³ óòâîðåí³ âëàñíèêàìè ãðîøîâîãî êàï³òàëó; 
– ìåðåæ³, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ðåñóðñ³â òîï-ìåíåäæåð³â íà ôîðìàëüí³é îñíîâ³; 
– ìåðåæ³, ùî óòâîðþþòüñÿ íà íåôîðìàëüí³é îñíîâ³ 
øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Â çàëåæíîñò³ â³ä íîðì 
òà ïðàâèë âçàºìîä³¿

Çàìêíåí³ (êë³êà, êëàí, êë³ºíòåëà)
Â³äêðèò³ (³íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, ïðîåêò, ì³æô³ðìî-
âà ìåðåæà)

Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòó-
ïåíÿ ôîðìàëüíîñò³ 
çâ’ÿçê³â

Íåôîðìàëüí³ (êëàí, êë³ºíòåëà, áëàò)
Ôîðìàëüí³ (³íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, ïðîåêò)

Ñó÷àñí³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ëîã³÷íèì ðîçâèòêîì ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â º óòâîðåííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð. Çà ñâîºþ ôîðìîþ 
òàê³ ñòðóêòóðè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çàñíîâàí³ íà ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàí³ ðå-
ñóðñ³â. Îñîáëèâèé ð³âåíü äîâ³ðè òà ñò³éê³ñòü âçàºìîä³¿ ô³ðì âñåðåäèí³ ìå-
ðåæ³ äîçâîëÿº ¿¿ ó÷àñíèêàì ñï³âïðàöþâàòè îäèí ç îäíèì á³ëüø åôåêòèâíî. 

Â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ðîçð³çíÿòèñü. Âîíè ìî-
æóòü ìàòè ð³çíó ïðèðîäó ³ ð³çí³ ñòèìóëè äî ôîðìóâàííÿ. Ôîðìè ì³æô³ð-
ìîâèõ ìåðåæ ÷àñòêîâî çóìîâëþþòüñÿ êóëüòóðíî òà ³ñòîðè÷íî. Â÷åí³ âèä³-
ëÿþòü òàê³ òèïè ìåðåæ: ãðîìàäà, êë³êà, êëàí, êë³ºíòåëà, áëàò, äèñòðèêò, 
êëàñòåð. Ó êîæí³é ç öèõ êîíöåïö³é ëîêàëüíèõ âçàºìîä³é ïî-îñîáëèâîìó 
âèä³ëåí³ ò³ ÷è ³íø³ àñïåêòè — ïðîñòîðîâ³, ñîö³àëüí³ àáî íîðìàòèâí³ — â³ä-
íîñèí, çàñíîâàíèõ íà ³íñòèòóö³éí³é òà òåðèòîð³àëüí³é áëèçüêîñò³. Îäíàê 
ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³ çàçâè÷àé âèçíà÷àþòüñÿ ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâí³ òà ðîç-
âèíåí³ îá’ºäíàííÿ. Áàãàòîñòîðîíí³ñòü, ñò³éê³ñòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü 
ó ìåðåæ³, òà ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàáåçïå÷óº ïåðå-
âàãè ó ôóíêö³îíóâàíí³ òàêîãî îá’ºäíàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè 
ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ðàçëè÷íûå òèïû èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé â çàâè-

ñèìîñòè îò êðèòåðèÿ èõ îöåíêè, îïðåäåëÿþòñÿ èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, à 
òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Ðàññìîòðåíû îñîáûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ìåæôèðìåííûõ ñåòåé ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ðàçëè÷íîãî òèïà. Â ñòà-
òüå íàðÿäó ñ àíàëèçîì îòêðûòûõ îáúåäèíåíèé èññëåäóþòñÿ òàêæå íåôîðìàëüíûå 
çàêðûòûå ñòðóêòóðû. 
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TYPES INTERCOMPANY NETWORKS AND THEIR DEVELOPMENTS 
IN PRESENT CIRCUMSTANCES 

Summary 
The paper examines various types of integration associations depending on their 

evaluation criteria, defined by their strengths and weaknesses, and define the pa-
rameters of network structures. Considered special features inter-firm networks in 
contracting various types. This article, along with analysis of open associations inves-
tigated as informal closed structure. 
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